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Présentation générale

Qu’est-ce que le programme We Thrive ?

We Thrive est un ensemble de sessions de groupe intégrées pour enfants et adolescent-e-s, concu
par Save the Children et destiné a étre utilisé lors de crises humanitaires soudaines. |l peut servir a
renforcer les programmes actuels ou constituer une passerelle pour intervenir dans de nouvelles
zones. Les sessions peuvent étre mises en ceuvre dans tout espace de groupe s(r et approprié, tel
qgue les centres communautaires, les espaces Amis des enfants, les espaces d’apprentissage
temporaires, les centres de santé, les centres de nutrition ou les écoles, ainsi que dans le cadre
d’activités de proximité.

We Thriverassemble une série d’activités de groupe et d’approches visant a renforcer la protection,
I'apprentissage et le bien-étre des enfants et des adolescent-e-s affecté-e-s par une crise, et s’appuie
sur les meilleures pratiques en matiére de protection des enfants, d’éducation en situations
d’urgence et de santé mentale et de soutien psychosocial (SMSPS).

L’objectif global du programme est le suivant : Améliorer la protection, I'apprentissage et le bien-étre
des enfants affecté-e-s par une crise grdce a des sessions intégrées ludiques et accessibles permettant de
sauver des vies.

Quelle est la terminologie utilisée dans le programme We Thrive ?

Abréviation Signification

PE Protection de I'enfant

ESU Education en situations d’'urgence

LGBTQI+ Personnes lesbiennes, gays, bisexuelles, transgenres, queer et intersexes,
plus les autres identités de genre et orientations sexuelles

MEAL Suivi, évaluation, redevabilité et apprentissage

SMSPS Santé mentale et soutien psychosocial

PSP Premiers secours psychologiques

SC Save the Children

Safeguarding Sauvegarde des enfants

VSBG Violences sexuelles et basées sur le genre

DSSR Droits en matiére de santé sexuelle et reproductive
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Quand faut-il utiliser le programme We Thrive ?

We Thrive a été concu pour répondre aux besoins lors des six premiers mois d’'une crise humanitaire
soudaine. Il s’agit par conséquent d’'un programme simple, rapide et flexible.

Simple: Les sessions ont été rédigées dans un langage simple et sans jargon, afin que les
facilitateur-rice-s puissent facilement les suivre et les adapter. Cela permet également d’accélérer
la traduction dans d’autres langues.

@ Rapidité : Le kit a été concu pour étre mis en ceuvre dans les six premiers mois d’une réponse.
Les sessions nécessitent un petit nombre de ressources de base et la formation des
facilitateur-rice-s peut étre réalisée en moins d’'une semaine.

Flexible les équipes peuvent sélectionner, hiérarchiser, raccourcir ou prolonger les sessions de
maniére a répondre aux besoins des enfants et des adolescent-e-s dans la plupart des catégories de
crises.

Les étapes finales du déploiement du programme comprennent des orientations sur la maniére de
passer d’une mise en ceuvre dans le cadre d’une réponse rapide a une mise en ceuvre a plus long
terme en matiére de protection des enfants (PE), d’éducation en situations d’urgence (ESU) et de
santé mentale et de soutien psychosocial (SMSPS).

A qui s’adresse le programme We Thrive ?

Les sessions de We Thrive sont destinées aux enfants et adolescent-e:s des tranches d’age
suivantes:

e 436ans
e 7allans

e 12314ans
e 15317ans

Ou utiliser le programme We Thrive ?

We Thrive peut étre mis en ceuvre dans tout espace collectif répondant aux normes nationales et
internationales en matiére de sécurité, d’hygiéne et de santé. Les sites possibles comprennent, entre
autres, les centres communautaires, les espaces Amis des enfants, les espaces d’apprentissage
temporaires, les écoles, les espaces extérieurs, les bibliothéques, d’autres espaces municipaux, etc.

Le personnel, les facilitateur-rice-s, les enfants et les adolescent-e:s, comme les parents et les
tuteur-rice-s, doivent pouvoir accéder au lieu ou se tiennent les sessions, en toute sécurité, hors de tout
danger immédiat tels que les inondations, les postes de controle, les munitions non explosées et d’autres
zones a risque dans la communauté. Les espaces doivent respecter les normes nationales et
internationales en matiére d’environnement, de taille et d’équipement, telles que le Standard minimum
pour la protection de I'enfance dans I'action humanitaire n® 15 ou la partie intitulée Selecting a Site for a
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CFS (Sélection d'un site pour un espace ami des enfants) du Toolkit for Child Friendly Spaces in
Humanitarian Settings (Boite a outils pour les espaces Amis des enfants dans les situations humanitaires).

Il est essentiel de veiller a ce que les équipements et matériels suivants soient disponibles :
e Ventilation adéquate, ombre ou chaleur
e Eclairage adéquat
e Accesal’eau potable
e Acces ades toilettes propres, slres, accessibles, non mixtes et adaptées aux garcons et aux
filles ayant un handicap ou non
e Produits pour la gestion de I'hygiéne menstruelle
e Extincteurs
e Matériel de premiers secours

Ce que comprennent les ressources techniques du programme
We Thrive

L'approche We Thrive comprend trois ensembles de ressources :

1. Leprésentkit de mise en ceuvre vise a soutenir la contextualisation et la mise en ceuvre des activités
du programme. Il décrit les principes du programme, les étapes de déploiement ainsi que les aspects
a prendre en considération. Il est accompagné par des plans de session pour les enfants et
adolescent-e:sagésde4abans,de/7allans,del2al14ansetdel15a 17 ans.
2. Un kit de formation destiné a permettre aux équipes de renforcer les compétences des
facilitateur-rice-s comprend les éléments suivants :
a. Un manuel de formation contenant des orientations pour organiser et dispenser la
formation;
b. Un cahier de formation que les participant-e:s utiliseront pendant la formation et
conserveront par la suite ;
c. Une présentation PowerPoint facultative qui peut étre remplacée par des tableaux de
conférence.
3. Lekit des activités de suivi, d’évaluation, de redevabilité et d’apprentissage pour soutenir le suivi
et I'évaluation, qui contient des orientations et outils de suivi, d’évaluation, de redevabilité et
d’apprentissage .

Qui met en ceuvre le programme We Thrive ?

Dans une approche intégrée, deux secteurs ou plus travaillent ensemble pour atteindre un ou
plusieurs résultats communs. Elle s’appuie sur les compétences existantes, se fonde sur
I'identification et I'analyse conjointes des besoins, et favorise des processus et des résultats
bénéfiques pour tous les secteurs concernés.

Le programme We Thrive étant une approche intégrée, il est mis en ceuvre conjointement par le
personnel chargé des services PE, ESU et SMSPS, qui travaillent ensemble pour offrir un paquet
d’activités holistique. Le personnel chargé des services Eau, hygiéne et assainissement (EHA), Santé
et nutrition, Genre et MEAL est également mis a contribution afin que la contextualisation et la mise
en ceuvre soient pertinentes et de qualité. Les équipes sont encouragées a exploiter au maximum

4


https://resourcecentre.savethechildren.net/document/toolkit-child-friendly-spaces-humanitarian-settings/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/toolkit-child-friendly-spaces-humanitarian-settings/
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/1.2-we-thrive-session-plans-ages-4-6_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/1.2-we-thrive-session-plans-ages-7-11_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/1.2-we-thrive-session-plans-ages-12-14_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/1.2-we-thrive-session-plans-ages-15-17_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/2.1-we-thrive-training-manual_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/2.2-we-thrive-training-workbook_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/2.3-training-powerpoint_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/we-thrive-meal-tools-and-guidance_finalphase1.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/internal_pdf/we-thrive-meal-tools-and-guidance_finalphase1.pdf
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les compétences et I'expérience de différentes spécialités et a mettre en ceuvre les activités de
facon collaborative.

Le programme We Thrive est mis en ceuvre par des facilitateur-rice:s de la communauté. Les
équipes sont invitées a identifier, former et appuyer divers groupes de facilitateur-rice:s de la
communauté locale, qui tiendront le réle d’adultes slrs, responsables et dignes de confiance auprés
des enfants et adolescent-e's et contribueront a assurer leur sécurité et leur bien-étre. Ces
facilitateur-rice's peuvent étre des professionnel-le:s, tell-e:s que des enseignant-e:s, des
facilitateur-rice:s des espaces Amis des enfants, des travailleur-euse:s sociaux-ales ou des
psychologues, mais aussi des parents/tuteur-rice-s bénévoles, des personnes agées ou d’autres
personnes ayant I'expérience du travail et de la prise en charge des enfants et des jeunes, qui
bénéficient également du travail des facilitateur-rice:s.

Quel que soit leur parcours, tous-tes les facilitateur-rice:s du programme We Thrive doivent suivre

les principales formations de Save the Children, nécessaires pour travailler avec des enfants, dont :

e Sauvegarde de I'enfant

e Premiers secours psychologiques a l'intention des professionnel-le:s travaillant avec des
enfants

En outre, les facilitateur-rice-s doivent étre formé-e-s au programme We Thrive lui-méme. Cette
formation peut étre dispensée en moins d’une semaine et comprend des modules sur les themes
suivants:
e |’approche We Thrive, ses composantes et ses thémes
e Reconnaissance et référencement en toute sécurité des enfants menacés ou victimes de
violence, d’abus, d’exploitation et de négligence
Comprendre et promouvoir le bien-étre
Création d’'un environnement émotionnellement sir, inclusif et accueillant
Soutenir les enfants et les adolescent-e-s de maniére holistique
Suivi et évaluation
Jeulibre
Apprentissage des gestes qui sauvent
Trois sessions fictives pour s’entrainer a I'animation des sessions

Tous les modules de formation renforcent les meilleures pratiques en matiére de PE, d’'ESU et de SMSPS
dans les situations d’urgence soudaines. En outre, la formation We Thrive renforce les bonnes pratiques
dans les domaines relatifs a la Sauvegarde de I'enfant, aux premiers secours psychologiques (PSP) et aux
violences sexuelles et sexistes (VSS), car il comprend des rappels et des conseils pour les
facilitateur-rice-s et les autres membres du personnel du programme.

Quels sont les themes abordés par le programme We Thrive ?

We Thrive comprend sept thémes principaux qui illustrent tous une approche intégrée de la PE et
de la promotion de leur bien-étre. Les sept thémes sont les suivants :

e Jeulibre

e Apprentissage des gestes qui sauvent
e Conscience de soi et autonomisation
e Compétences sociales positives
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e Compétences en lecture et écriture
e Compétences numériques
e Droits en matiére de santé sexuelle et reproductive pour les enfants de plus de sept ans.

Quelle est la durée des sessions et du programme We Thrive ? ?

Pour chacun de ces thémes, We Thrive contient plusieurs plans de session organisés par tranche
d’age. Chaque session comprend des activités d’'une durée de 5 a 30 minutes. Les activités des
sessions sont concues pour s'enchainer de I'échauffement a la récupération. Les sessions durent de
60 a 120 minutes. Les plans de sessions contiennent entre 38 et 52 sessions par tranche d’age :

La durée précise du programme dépend du contexte, notamment la fréquence a laquelle les
facilitateur-rice-s travaillent avec les enfants, I'dge de ces derniers et les horaires d’ouverture de
I'espace de groupe. Certain-e-s facilitateur-rice:s peuvent vouloir répéter ou adapter les sessions.
D’autres voudront ajouter leurs propres sessions. |l est peu probable que les équipes utilisent
toutes les sessions. Par exemple, certaines des sessions d’apprentissage des gestes qui sauvent (par
exemple, les risques d’incendie, le M-Pox) seront pertinentes dans certains endroits seulement. A
titre d’exemple, si les enfants sont présents deux heures par jour, cing jours par semaine, le
programme contient suffisamment de sessions nouvelles/uniques pour tenir 1 a 3 mois.

Quels sont les types de sessions proposés dans le programme
We Thrive ?

We Thrive prévoit a la fois des sessions dirigées et des sessions de jeu libre non dirigées.

Les sessions dirigées aident les enfants et les adolescent-e-s a apprendre un sujet spécifique. Chaque
session dirigée porte sur un sujet spécifique, mais ces sujets sont complémentaires et ne s’excluent pas
mutuellement. Les thémes de la session dirigée sont les suivants :

e Apprentissage des gestes qui sauvent

e Conscience de soi et autonomisation

e Compétences sociales positives

e Compétences en lecture et écriture

e Compétences numériques

¢ Droits en matiére de santé sexuelle et reproductive pour les enfants de plus de sept ans.

Les sessions non dirigées (jeu libre) permettent aux enfants et aux adolescent-e-s d’exercer leur droit au
jeu et leur faculté d’agir. Le jeu libre permet également aux facilitateur-rice-s d'observer et de travailler
avec les participant-e-s, individuellement ou en petits groupes. L'approche We Thrive recommande
d’inclure le jeu libre dans au moins une session par semaine. Le jeu libre offre aux enfants et aux
adolescent:-e-s les possibilités suivantes :
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e Lacréationdeliens:Lejeu permet aux enfants et aux adolescent-e-s d’aller librement les un-e-s vers
les autres, d’explorer différentes facons de jouer, d’apprendre a se connaitre et de sentir qu’ils/elles
font partie d'une communauté.

¢ Un sentiment de normalité : Une grande partie de ce qui est connu et normal disparait pendant les
crises. Donner aux enfants et aux adolescent-e-s le temps et I'espace pour étre des enfants contribue
a renforcer leur sentiment de normalité dans des situations qui sont loin d’étre normales.

e Lafaculté d’agir: Les enfants et les adolescent-e-s touché-e-s par une crise ont perdu une grande
partie de leur autonomie et de leur capacité a contréler le monde qui les entoure.

e L’apprentissage : C'est en jouant que les enfants apprennent. Le jeu libre augmente les possibilités
d’apprentissage, de résolution de problémes, de travail en groupe, de découverte, de résolution de
conflits, etc.

e Lacréativité : Sans activités spécifiquement guidées par un adulte, les enfants et les adolescent-e:s
ont la possibilité d’étre créatif-ve-s les un-e-s avec les autres, avec le matériel disponible et avec leur
temps.

Quelles sont les ressources humaines et financiéres nécessaires
pour mettre en ceuvre le programme We Thrive ?

We Thrive peut étre mis en ceuvre dans divers types d’espaces collectifs, ce qui signifie que les
ressources humaines et financiéres nécessaires seront différentes d'un site a I'autre.

Ressources humaines: Dans la mesure du possible, il doit y avoir trois facilitateur-rice-s (deux
femmes et un homme) pour un groupe de 20 enfants au maximum - en supposant que les enfants
aient plus de cing ans. L’idée est d’'avoir toujours deux facilitateur-rice:s pour les sessions de
groupe, au cas ou le troisieme animateur est malade, pour s’occuper d’'un enfant en détresse,
mobiliser lacommunauté, etc. Les facilitateur-rice-s ne doivent jamais étre seu-e:Is avec les enfants.

Les facilitateur-rice-s doivent étre soutenu-e-s et supervisé-e-s par des responsables sectoriel:-le-s
(SMSPS/PE/ESU), des coordinateurs-rices ou des personnes similaires. La prise en charge des
espaces collectifs requiert un niveau d'effort d’environ 20 a 60 % des agent-e:s et des
coordinateur-rices, en fonction de leur réle et de leurs responsabilités existants. Dans certains
contextes, ce pourcentage peut étre de 60 % pour un-e agent-e et de 20 a3 30 % pour un-e
coordinateur-rice.

Un niveau d’effort de 5 a 20 % est nécessaire de la part des gestionnaires de programme, des
conseillers techniques, du personnel chargé des activités MEAL et d’autres personnes exercant des
fonctions similaires, en fonction de leur réle précis dans le déploiement et la mise en ceuvre. Ces
pourcentages peuvent évoluer au fil du temps, a mesure que les activités sont contextualisées et
gue le programme se stabilise.
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Les besoins en ressources financiéres dépendent de plusieurs facteurs. We Thrive a été concu pour
étre a la fois efficace et économique, et les espaces déja en place ne requiérent qu’un petit budget.
Les principaux postes budgétaires a prendre en compte sont les suivants :

Ressources humaines, y compris les facilitateur-rice-s, le niveau d'effort requis du personnel
du programme et les frais de support ;

Prévoir un budget pour les consultations communautaires ;

Prévoir un budget pour la traduction, qui peut s’avérer nécessaire si le personnel de projet
et les facilitateur-rice:s doivent utiliser les ressources techniques du programme dans une
langue locale;

Prévoir un budget pour I'’équipement si vous créez un nouvel espace ou en rénovez un dans
un lieu contenant peu d’'infrastructures ou d'équipements de sécurité, de santé, d’eau,
d’assainissement et d’hygiéne ;

Prévoir un budget pour les fournitures a renouveler, méme s'ils sont peu nombreux et
peuvent étre obtenus localement. We Thrive encourage les facilitateur-rice:s et les enfants
aréutiliser et arecycler les matériaux, tels que les bouteilles, le papier et le tissu, et a utiliser
des matériaux naturels, tels que les fleurs et les plantes de la région.
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indication contraire, des approches et outils de Save the Children :

e Retour al’apprentissage

e RIRE, et I'approche utilisée dans le projet ECHO PP au Burkina Faso, au Mali et au Niger

e HEART: healing and education through the arts

e Les Filles Decident !(Girls Decide)

e Messages en vue de sauver des vies : Tremblement de terre en Syrie 2023, crise au Soudan
2023, tremblement de terre au Népal 2016, Bangladesh

e Approche commune « Booster I'alphabétisation »

e Approche commune « Booster les compétences en calcul »

e Psychosocial activities for Child Friendly Spaces - Rohingya Response - Cox’s Bazar,
Bangladesh

e Approche commune « Préts a apprendre »

e Approche commune « Ecoles sécurisées »

e Programme de résilience des jeunes

e Participation des jeunes : Boite a outils des bonnes pratiques

e TeamUP (SC and War Child)


https://rire/
https://teamup/

We Thrive - Activités de groupe intégrées pour les enfants et les adolescent-e-s touché-e-s par une crise soudaine : Guide

. 10
de mise en ccuvre

e | Support My Friends (SC and UNICEF)

e Différent. Just like you: A psychosocial approach promoting the inclusion of persons with
disabilities (IFRC)

e The Activity Catalogue for Child Friendly Spaces in Humanitarian Settings (IFRC and World
Vision)

e SAFE - Supporting Adolescents and their Families in Emergencies (IRC) (Soutenir les
adolescent-e-s et leurs familles en urgence)

e Boite a outils pour adolescentes (UNICEF)

Principes du programme

La présente partie a pour objet d’assurer une compréhension commune a Save the Children (SC) en vue
d’étayer la mise en ceuvre du programme We Thrive. Les principes tiennent compte des aspects relatifs
a:la PE; I'éducation ; la SMSPS ; la sauvegarde ; I'inclusion des personnes handicapées ; I'égalité entre
les genres ; la prévention, I'atténuation et laréponse aux VSS ; I'inclusion des personnes lesbiennes, gays,
bisexuelles, transgenres, queer et intersexes+ (LGBTQI+) ; la participation de I'enfant.

les enfants devraient jouer, apprendre, se sentir bien dans leur peau et dans leur environnement, ot

qu'ils/elles se trouvent.
Membre du personnel de SC - Ukraine

PRINCIPES DU PROGRAMME

Chaque principe est composé d’éléments essentiels qui doivent étre appliqués en fonction de la situation
spécifique pour soutenir le personnel et les partenaires de SC. Il est crucial de considérer tous ces
principes lors de la conception et de la mise en ceuvre, et certains d’entre eux peuvent exiger une
attention particuliére en fonction des besoins spécifiques.

—:@ 1. Réagir rapidement et élaborer les activités au fil du temps

Utilisez les méthodes de planification de la préparation aux situations d’urgence pour mobiliser
les communautés, planifier les activités de groupe et former le personnel afin qu'ils/elles
puissent réagir rapidement en cas de crise humanitaire.

Réagissez rapidement aux risques et aux besoins immédiats des enfants et des adolescent-es,

qui peuvent étre exacerbés par les répercussions d’une crise.

Utilisez les informations existantes pour éclairer la réponse rapide, y compris les
connaissances du personnel et des partenaires sur le contexte et les informations provenant
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des évaluations rapides des besoins, des consultations communautaires et des audits de
sécurité.

Apprenez a connaitre la dynamique du pouvoir au sein de la communauté. Observez qui
participe, qui ne participe pas et pourquoi. Cela peut vous permettre d’éviter d’élaborer des
interventions favorisant les personnes influentes, qui seraient inefficaces pour protéger les
enfants les plus vulnérables. Vos observations pourront également orienter les efforts en vue
d’un processus inclusif.

Renforcez les compétences des facilitateur-rice-s dés le début de la réponse. Cela permettra
de renforcer les activités et de mettre en ceuvre des interventions plus ciblées au fil du temps.

@8‘ 2. Promouvoir I'appropriation par la communauté dés le départ

Nouez des relations avec les enfants et les membres de la communauté, les écouter et
apprendre d’eux dés le début et au fil du temps. Associez-les aux décisions clés, telles que la
sélection de facilitateur-rice:s approprié-e-s, le choix des jeux et activités adéquates, la
détermination de ce qui créé un espace sUr et accessible, et I'identification des enfants qui
auront besoin d’un soutien supplémentaire pour participer de maniére effective. Veillez a
inclure un large éventail de membres de la communauté, y compris ceux qui n’ont
généralement pas acces a la prise de décision. Cela permet a chacun de s’exprimer, de
participer ala prise de décision et de s’en approprier.

Le cas échéant, établissez le dialogue avec les autorités locales et les chefs religieux, car
ils/elles jouent un réle essentiel dans I'élaboration des réponses d'urgence, notamment en
favorisant I'acceptation du programme par la communauté et en identifiant les enfants et les
adolescent-e-s vulnérables.

Envisagez des partenariats avec des organisations locales qui pourraient étre mieux placées
pour apporter un soutien durable aux activités de groupe et gérer des espaces s(rs. Il peut
s’agir d’organisations travaillant sur les droits des femmes et des filles, d'organisations pour les
droits de personnes LGBTQI+ et d’organisations de personnes handicapées.

Allez a larencontre des aidants en leur expliquant I'objectif et 'approche des activités de
groupe, en éliminant les obstacles a I'accés et en leur fournissant des moyens de soutenir leurs
enfants, en particulier les parents d’enfants handicapé-e:s.
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Mettez en place des mécanismes de feedback accessibles au personnel, aux enfants et aux
adolescent-e-s, aux donneur-euse-s de soins, tuteur-rice-s et aux membres de la communauté
en utilisant les mécanismes et les procédures existants de SC. Il est important de garantir
I'acceés a des mécanismes de feedback accessibles a tous-tes, y compris aux personnes

analphabétes et aux personnes handicapées.

3. Permettre aux enfants de participer alasélection, a I'animation et a
I’évaluation des activités

Offrez aux enfants et aux adolescent-e-s la possibilité d’étre des acteurs-rices clés dans la
prise de décision et I'action de la communauté. Utiliser les activités de groupe comme une
occasion d'amener les enfants a comprendre leur vie et ce qui compte pour eux, les aider a
jouer unréle actif dans leur communauté et promouvoir leur faculté d’agir. Cela peut inclure la

réalisation d’audits de sécurité sur les risques liés a la protection.

Soutenez la participation significative des enfants a la sélection et a I'animation des activités
en vue de promouvoir leur faculté d’agir. |l peut s’agir de taches relatives a la mise en place
d’espaces s(rs, de roles et de responsabilités spécifiques dans le cadre d’activités de groupe,

d’un soutien entre pairs et d’'un travail de proximité avec d’autres enfants.

Veillez a ce que les enfants aient réguliérement I'occasion de donner un feedback sur les
activités du groupe et de faire part de leurs idées pour renforcer les activités futures.

\ 4. Ne laissez aucun enfant ou adolescent-e de coté

Prenezles mesures nécessaires pour promouvoir la non-discrimination en matiére d’accés, de
participation et de mise en ceuvre des activités de groupe, en analysant les dynamiques de

genre, de diversité et de pouvoir au sein de la communauté.!

Travaillez avec les enfants, les adolescent-e-s et les communautés pour identifier et atteindre
les enfants marginalisé-e-s et exclu-e-s afin d'aborder et de surmonter les obstacles a leur
participation. Les facteurs qui peuvent influer sur la participation sont I'age, le genre, le
handicap, I'appartenance ethnique, le statut juridique et socio-économique. Travailler avec les
tuteur-rice-s, parents et donneur-euse-s de soins et la communauté pour éliminer les obstacles

1Les causes de discrimination sont diverses et peuvent inclure, entre autres, le genre, I'identité de genre, I'age, le handicap,
I'état de santé (y compris les personnes vivant avec le VIH/SIDA), la nationalité, I'ethnie, la caste, les croyances
religieuses/spirituelles, la langue, la culture, I'affiliation politique, I'orientation sexuelle, le groupe socio-économique, la
situation géographique, le statut de protection internationale, et les besoins spécifiques en matiére d’éducation.
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a leur participation (par exemple, en les associant au choix du lieu, de I'heure et du type
d’activités, et en étant a I'écoute des aidants pour répondre aux préoccupations concernant la
participation de leurs enfants, notamment les adolescent-e-s dans certains contextes). Dans les
situations oul instaurer le dialogue avec un-e tuteur-rice, parent et/ou donneur-euse de soins ne
serait pas sans risques (par exemple, dans le cas d’enfants LGBTQI+ et/ou d’enfants
survivant-e-s de VSS), il convient de mettre en place d’autres mécanismes de soutien et de
désigner des adultes dignes de confiance.

Favorisez I'inclusion des enfants et des adolescent-e-s survivant-e-s de violences, d’abus,
d’exploitation ou de négligence, ou qui risqueraient de I'étre, en travaillant, selon le cas, avec
les point-e-s focaux-ales de la communauté chargés de la Protection de I'enfance, les équipes
de gestion des cas et les enfants et adolescent-e-s eux/elles-mémes. Les enfants et les
adolescent-e-s arisque sont, par exemple, les enfants non-accompagné-e-s et séparé-e-s, les
trés jeunes méres, les enfants LGBTQI+, les enfants handicapé-e-s et les enfants qui ont été
utilisé dans les forces armées ou groupes armés.

pas nuire

@ . . . -
g/}?‘ 5. Fournir et promouvoir des environnements sirs et protecteurs et ne

Mettez en place un environnement physique sdr, y compris pour les interventions de
proximité, en évaluant et en atténuant les risques a l'intérieur et autour de I'espace physique
des enfants et des adolescent-e:s afin de le rendre aussi sOr que possible. Par exemple, il est
crucial de déterminer si le lieu se situe prés de groupes armés ou de voies de circulation trés
fréquentées, s'il est éloigné, difficile d’acces ou insuffisamment surveillg, s'il offre une quantité

suffisante d’eau et un acces a des infrastructures sanitaires inclusives et adaptées au genre.

Enregistrez des informations de base sur les enfants qui participent aux activités de groupe
afin de savoir qui ils/elles sont et comment contacter les tuteur-rice:s, parents et/ou
donneur-euse-s de soins et de comprendre leurs besoins particuliers. Assurez-vous que les
tuteur-rice-s, parents et/ou donneur-euse-s de soins et les enfants donnent leur assentiment et
consentement éclairés. Veillez a gérer et stocker les données des enfants de maniére sire,
conformément a la Politique de protection des données de Save the Children et aux exigences

nationales et internationales en matiére de protection des données.

Créez un environnement sir psychologiquement et émotionnellement bienveillant. Cela
contribue a donner aux enfants et aux adolescent-e-s un sentiment de normalité, leur

permettant de jouer librement et d’apprendre a se protéger des dangers. Ayez recours aux
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compétences de base en matiere de communication et faites preuve d’'empathie. Encouragez-
les a exprimer leurs émotions, mais évitez de vous énerver ou de vous mettre en colére devant

€ux.

Assurez-vous que les activités ne soient pas des formes de counselling ou de soutien
psychologique spécialisé.

Soyez conscient-e des risques spécifiques auxquels les enfants peuvent étre confronté-e-s
pendant les activités de groupe, tels que la mise a I'écart et le harcélement, y compris sexuel, et
prenez des mesures pour y répondre. SC doit fournir des informations et mettre en place des
activités qui permettent aux enfants d’éviter les risques, de savoir quoi faire s’ils/elles sont
victimes de violence, et de favoriser leur rétablissement.

Prenez en compte les risques auxquels sont exposé-e-s les enfants et les adolescent-e:s en
fonction de leur genre, et créer ou adapter des espaces non mixtes au besoin. Veillez a ce que
la conception, la mise en place et le fonctionnement des espaces s(irs tiennent compte des
besoins des adolescent-e-s, ainsi que des besoins des enfants et adolescent-e-s non binaires.
Demandez I'avis des enfants et des adolescent-e-s, des organisations de défense des droits des
femmes et des filles et des organisations LGBTQI+, sur les espaces non mixtes afin de favoriser
un acces et une participation effectifs.

Identifiez et atténuez les risques que peuvent courir les enfants, les adolescent:-e-s, les
tuteur-rice-s, parents et/ou donneur-euse-s de soins et le personnel lorsqu’ils/elles se
rendent a I'espace s(ir et en reviennent.

6. Animer des sessions ludiques et stimulantes, qui favorisent
\ I’'acquisition de compétences et de connaissances sur le plan de la
000 sécurité et de la protection

Les sessions devraient étre :

Ludiques, afin de stimuler la créativité, I'esprit critique, la résolution de problémes, la

communication et la coopération.

Une combinaison d’activités dirigées (activités structurées) et de jeux libres (non structurés),
qui favorisent tous deux un sentiment de normalité.

Adaptées au contexte et aux besoins des enfants et des adolescent-e-s, notamment par rapport
au niveau de langage, la tranche d’age et le matériel.
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Adaptées au stade de développement, en tenant compte du fait que les adolescent-e-s peuvent
avoir des motivations, des attentes et des besoins différents de ceux des enfants plus jeunes.

Inclusives, en mettant en place des aménagements raisonnables et en levant les obstacles a la
participation effective des enfants et adolescent-e:s handicapé-e-s.

Sensibles au genre, en supprimant les obstacles a I'accés liés au genre, en ne renforcant pas les
normes et stéréotypes de genre négatifs, et en incluant les enfants ayant une identité de genre

non binaire chaque fois que cela est possible.

Les activités doivent permettre d’acquérir les connaissances et les compétences suivantes :

Des informations et des compétences qui sauvent des vies permettant aux enfants et aux
adolescent-e-s de se protéger des risques au sein de leur communauté, tels que la
sensibilisation aux risques associés aux mines, la sécurité contre les incendies, la sensibilisation

alasanté et a l’hygiéene, etc.

Des compétences sociales et émotionnelles pour apprendre a gérer les situations difficiles et a
avoir des interactions sociales positives avec leurs pairs et des adultes de confiance.

Des compétences en lecture, écriture et calcul pour un sentiment de normalité et pour

renforcer la confiance en soi.

° 7. Prendre des mesures pour la reconnaissance/ I'identification et le
@J référencement en toute sécurité des enfants ayant besoin d’'une
protection ou d’un soutien

Identifiez les principaux risques liés a la PE dans le contexte et repérez les services et
soutiens pertinents au sein de lacommunauté. Dans certains contextes, les filles peuvent
courir des risques spécifiques, tels que le harcélement, I'exploitation et la violence sexuelles,
ainsi que la traite des étres humains pendant les crises. Les garcons peuvent courir des risques
spécifiques, tels que le travail des enfants, le recrutement dans les forces armées et les groupes
armés, ainsi que I'exploitation et la violence sexuelles. Les enfants et les adolescent-e-s ayant
une identité de genre non binaire et s’'identifiant plus largement comme LGBTQI+ peuvent
faire face a plus de discrimination et courir un risque plus élevé d’étre victimes de violences
sexuelles et physiques, de la traite des étres humains et de pratiques néfastes (par exemple, les

mutilations génitales intersexes), et de se voir refuser I'accés a des ressources et services.

Veillez a ce que les facilitateur-rice:s soient en lien avec le personnel chargé de la protection
de I'enfant, ainsi que les points focaux -ales et les prestataires de services de |la protection des
enfants au sein de leurs communautés afin de pouvoir référer tout éventuel cas.
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Veiller a ce que le personnel et les facilitateur-rice+s recoivent une formation, des conseils et
un appui en matiére de sauvegarde de I'enfant, de risques liés a la PE, de PSP, ainsi que de
détection et de référencement siirs des enfants présentant un besoin de sauvegarde et de
protection.

Veillez a ce que les enfants participant aux activités de groupe connaissent le code de
conduite de Save the Children et que I'aide humanitaire est toujours gratuite. Mettez en
place des mécanismes de signalement adaptés aux enfants et tenant compte des questions de
genre, montrez-leur la maniére de les utiliser et aidez-les a le faire si nécessaire.

Veillez a ce que les enfants comprennent ce que sont les risques en matiére de protection et
de sauvegarde de I'enfant, et ce qu’ils/elles doivent faire s’ils/elles courent le risque, ou si
un-e de leurs ami-e-s court le risque d’étre victime de violence, d’exploitation ou de
négligence. Réalisez des activités participatives avec les enfants dans le but d’étudier les
risques et les ressources en matiére de PE et de sauvegarde de I'enfant au sein de leurs
communautés et de déterminer les moyens de se protéger et de protéger leurs ami-e-s.

Référez les enfants qui courent un risque particulier de violence, d’abus, d’exploitation ou de
négligence, ou qui en ont été victimes, aux services de prise en charge communautaires appropriés,
tels que les groupes de femmes, les organisations de jeunes, les services LGBTQI+, les organisations
de personnes handicapées, ou les services de gestion de cas de la PE, le cas échéant. Lorsque ces
services ne sont pas disponibles, il convient de suivre les orientations interagences en matiére de bonnes
pratiques (par exemple, le Guide de poche sur la violence basée sur le genre).

W00 8. Aider les adolescent-es (les filles, les garcons et les personnes qui ont
- une identité de genre non binaire) a accéder aux informations et aux
services sur leurs droits en matiére de santé sexuelle et reproductive et

sur les violences sexuelles et sexistes.

Créez des espaces sirs pour que les adolescent-e-s puissent s’informer en matiére de santé
sexuelle et reproductive et sur les violences sexuelles et sexistes. Les espaces réservés a ce
type d’activité doivent étre non mixtes et adaptés aux besoins particuliers des garcons, des
filles et des adolescent-e-s ayant une identité de genre non binaire. Envisagez également des
interventions séparées pour les filles, telles que des espaces adaptés aux filles.

Demandez conseil aux enfants et aux adolescent-e-s ainsi qu’aux organisations de défense
des droits des femmes et des filles et aux organisations de personnes LGBTQI+ pour un acces
et d’'une participation effectifs, qui favorisent la fourniture d’'informations et de services

relatifs la santé sexuelle et reproductive et sur les violences sexuelles et sexistes.

Renforcez les connaissances et les compétences du personnel et des volontaires dans
I'animation des discussions et des sessions interactives en matiére de santé sexuelle et
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reproductive et sur les violences sexuelles et sexistes. En tenant compte les questions de
genre, I’age des enfants et du contexte culturel. Veillez a ce qu’ils/elles soient formé-e-s aux
pratiques de reconnaissance et de référencement sirs et éthiques.

Donnez des informations et aidez a acquérir des compétences psychosociales a travers des
sessions interactives et des discussions de groupe, y compris de I'apprentissage par les pairs.
Les activités peuvent porter sur des sujets tels que la connaissance de son corps, les relations
saines, le consentement, et les endroits ou trouver de I'aide. Cela contribue a renforcer la

faculté d’agir des adolescent-e-s.

Mener des discussions sur la santé sexuelle et reproductive et sur les violences sexuelles et
sexistes avec les tuteur-rice-s/ parents et I'ensemble de la communauté, en mettant en avant
I'importance de soutenir I'accés des enfants a I'information et aux services.

Fournir aux facilitateur-rice-s :

o Uneformation, y compris la formation obligatoire sur la sauvegarde et les PSP, ainsi
qu’une orientation sur les approches participatives et adaptées aux enfants
permettant de les mobiliser, d'organiser de grands groupes et d’animer des activités.
Reportez-vous au manuel de formation et au cahier d’exercices des animateurs de la

formation pour obtenir plus de ressources.

o Desopportunités réguliéres et obligatoires de supervision technique et de feedback
de la part de leurs supérieurs hiérarchiques directs/superviseurs.

o Des conseils sur le moment et la maniére de faire remonter les préoccupations en
matiére de sauvegarde de I’enfant par les canaux de signalement disponibles ou
aupreés de leur supérieur hiérarchique direct/superviseur. Tout probléme doit étre
signalé dans les 24 heures.

o Des possibilités réguliéres de soutien entre pairs afin de réfléchir aux activités, de
résoudre les problémes et de proposer des adaptations pour continuellement
promouvoir des approches sdres, ludigues et inclusives.

Soyez conscient-es que le bien-étre des facilitateur-rice:s peut étre affecté par la crise.
Promouvoir I'accés aux initiatives de soutien au bien-étre en garantissant un environnement
de travail sar, inclusif, flexible et bienveillant dans lequel le personnel est écouté et respecté
sont autant de moyens de soutenir la santé mentale des facilitateur-rice-s.

9. Former et superviser les facilitateur-rice:s pour mener les activités de

\ &/ groupe

17



We Thrive - Activités de groupe intégrées pour les enfants et les adolescent-e-s touché-e-s par une crise soudaine : Guide

. 18
de mise en ccuvre

10.Collaborer entre les secteurs

Lorsque cela est pertinent, organisez des activités de groupe au méme endroit que d’autres
services, tels que les distributions, les structures médicales ou la nutrition, afin que les enfants
et les adolescent-e-s disposent d’'un endroit sir pour jouer et interagir pendant la prise en

charge de leurs aidants.

Fournir aux enfants, aux adolescent-e-s et aux tuteur-rice-s, parents des informations sur la
maniére d’accéder aux services et a I'assistance de base, tels que la nourriture, un abri,

I'assistance médicale, I'aide financiére, I'aide juridique, etc.

Lors de la réouverture des écoles, modifiez les activités de groupe pour favoriser I'accés des
enfants d’age scolaire a I'éducation et si nécessaire, poursuivez les activités de groupe en

complément de I'enseignement formel.

Réalisez des évaluations conjointes des besoins multisectoriels pour la réponse a la crise
aigué afin de réduire la fatigue liée a la collecte de données, de permettre le partage des
données et de soutenir une réponse intégrée. Veillez a ce que les évaluations recueillent
suffisamment d’informations, y compris des données désagrégées sur les enfants et les

adolescent-e-s handicapé-e-s.
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Etapes de déploiement

Il est recommandé de réaliser les 10 étapes suivantes pour déployer le programme We Thrive. Ce sont
des étapes modulables, qui doivent étre adaptées aux besoins du contexte. Elles ne constituent pas une
liste exhaustive et, selon le contexte, d’autres étapes viendront les compléter.

Elles ne doivent pas nécessairement étre réalisées dans un ordre précis et beaucoup d’entre elles
peuvent étre effectuées en méme temps, par exemple, la finalisation du budget et la mise a jour des
cartographies de services et des mécanismes de référencement. Quelques-unes de ces étapes sont
interdépendantes, par exemple, les ressources techniques doivent étre contextualisées avant d’étre
traduites et avant que les facilitateur-rice:s ne soient formé-e-s. Ces étapes de déploiement peuvent
constituer la base d'un plan de mise en ceuvre détaillé (PMD) dans lequel les équipes chargées de la mise
en ceuvre peuvent introduire des étapes plus détaillées et des interdépendances.

Il est possible d’atteindre I'étape 8 (Organiser et commencer a mettre en ceuvre des sessions) en I’espace
de 2 a 3 semaines. Toutefois, ces délais sont fournis a titre indicatif et peuvent augmenter ou diminuer
en fonction de la situation. Par exemple :

e || est probable que cela prenne plus de temps s'il faut mettre en place et équiper les sites du
projet, ou si beaucoup de documents doivent étre traduits ;

e |l est probable que cela prenne moins de temps si les sites du projet sont déja opérationnels, ou
si aucun document voire seuls quelqgues documents doivent étre traduits.

Etape de déploiement Temps approximatif nécessaire Calendrier
global
1. Convenir des roles et des| 1-2heures 2-4 semaines

responsabilités

2. Analyser les besoins avec les enfants, | 1-2 semaines
les parents/tuteur-rice-s, la
communauté et les autorités

3. Finaliser le budget et (si nécessaire) | 2 jours pour finaliser le budget, puis
acheter I'équipement et le matériel les procédures standards de

passation de marchés et les délais

locaux/nationaux s'appliquent.

4. Contextualiser (et, si nécessaire, | 2-4 semaines
traduire) les plans de session, les
formations et les outils de suivi et
évaluation du programme
We Thrive.

5. Evaluer les risques et (si nécessaire) | 2-4 semaines
adapter/mettre en place les sites du
projet

6. Veiller a ce que la cartographie des | 1-2 semaines
interventions et les mécanismes de
référencement pour chaque site de
projet soient a jour et faciles a lire

7. Recruter et former des | 1-2 semaines 1-2 semaines
facilitateur-rice-s

8. Organiser et commencer a mettreen | En continu pendant 2 & 6 mois, ou | En continu

ceuvre des sessions aussi longtemps que nécessaire
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9. Fairelarevue des donnéesde suiviet | En continu
évaluation et intégrer les principaux
enseignements ainsi que le feedback
des enfants, des adolescent-e-s et de
la communauté

10. Transition vers une mise en ceuvrea | En  fonction de la situation,
plus long terme probablement aprés 6 mois de mise

en ceuvre.

1. Convenir des roles et des responsabilités

Le programme We Thrive est une approche véritablement intégrée et devrait idéalement étre mis en
ceuvre, de facon collaborative, par le personnel chargé des services de PE, ESU et SMSPS. Les équipes
sont encouragées a optimiser les compétences et I'expérience des différentes spécialités et a
travailler ensemble pour que les enfants bénéficient d’'un service standardisé et solide, quel que soit
le lieu d’'intervention, la subvention ou le partenariat.

L’adoption d’'une approche intégrée pour la mise en ceuvre du programme We Thrive améliore en
définitive la qualité des interventions destinées aux enfants en optimisant les compétences, I'expérience
et les atouts de différents secteurs en matiére d’analyse des besoins, de mobilisation communautaire, de
contextualisation, de renforcement des capacités et au-dela.

Pour ce faire, il est important de définir les roles et les responsabilités dés le début du déploiement.
Avec le soutien des directeurs des départements Conception et qualité des programmes (PDQ) et
Opérations, ou des personnes occupant des fonctions similaires, organiser une réunion afin de :

e Discuter et convenir des personnes qui sont disponibles et possédent les compétences
nécessaires pour mener a bien les étapes de déploiement dans le délai imparti selon le
contexte;

e Vérifier et approuver les principaux réles, responsabilités et méthodes de travail ;

e Créerunpland'action limité dans le temps, ce qui pourrait impliquer 'utilisation du modéle
de plan de mise en ceuvre détaillé (PMD) pour décrire et suivre les progrés du déploiement

e Convenir de canaux de communication et des réunions de coordination réguliéres.

Entre départements - partager la responsabilité des étapes de déploiement entre différents
départements et équipes. Le personnel des différents départements peut et doit se soutenir
mutuellement et les collégues chargés des activités MEAL joueront également un réle important.
Le tableau suivant propose un moyen d’optimiser le temps de travail entre les services Conception
et qualité des programmes (PDQ) et Opérations, mais il ne s’agit que d’'un exemple qui n’est pas figé.
Ce tableau doit étre adapté a la situation et évoluera en fonction du contexte et du personnel
disponible, des méthodes de travail établies, etc.

Etape de déploiement Propositions PDQ ou Ops
1. Convenir des roles et des responsabilités Les deux

2. Analyser les besoins avec les enfants, les parents/tuteur-rice-s, | Les deux
la communauté et les autorités
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programme

3. Finaliser le budget et (si nécessaire) acheter I'équipement et le | Ops, avec le soutien du PDQ
matériel
4. Contextualiser (et, si nécessaire, traduire) les plans de session, | PDQ, avec le soutien des Ops,
les formations et les outils de suivi et évaluation du programme | et Outils de Suivi et
We Thrive. Evaluation a revoir en
coordination avec le Suivi et
Evaluation
5. Evaluer les risques et (si nécessaire) adapter/mettre en place | Ops, avec le soutien du PDQ
les sites du projet
6. Veiller a ce que la cartographie des interventions et les | Ops, avec le soutien du PDQ
mécanismes de référencement pour chaque site de projet
soient a jour et faciles a lire
7. Recruter et former des facilitateur-rice-s Ops pour le recrutement, et
PDQ pour la formation
8. Organiser et commencer a mettre en ceuvre des sessions Ops, avec le soutien du PDQ
9. Examiner les données MEAL et (si nécessaire) modifier le | PDQ, avec le soutien des Ops

10. Transition vers une mise en ceuvre a plus long terme

PDQ, avec le soutien des Ops

Entre secteurs - dans une réponse ou une équipe compléte composée de personnel PE, ESU et
SMSPS est en place, le choix de la personne la mieux placée pour mener une étape dépendra de
plusieurs facteurs, dont la charge de travail/disponibilité, les compétences, et les besoins de la
communauté et du programme. Le programme We Thrive est concu pour étre flexible afin de
permettre aux équipes de se réunir et de se soutenir mutuellement au mieux de leurs capacités. Par
exemple:

Un-e conseiller-ére technique ou un.e spécialiste de la PE pourrait diriger I'analyse des
besoins et la contextualisation, car les besoins prioritaires des enfants sont liés a des
guestions de protection telles que la séparation familiale, les munitions non explosées et le
recrutement par les forces armées et les groupes armés, ce qui signifie que |'expertise en
matiére de protection de I'enfance est une priorité pour la conception de la mise en ceuvre.
Un-e conseiller-ere technique ou un.e spécialiste de la SMSPS pourrait mener I'étape de la
formation si les nouveaux facilitateur-rice-s ont peu d’expérience dans la communication
avec des enfants en situation de détresse et si la formation doit étre davantage axée sur des
thémes liés a la SMSPS.

Un-e responsable de programme chargé-e des activités d’éducation pourrait mener I'étape
de sélection des sites de projet et de budgétisation si le programme We Thrive est déployé
dans des écoles ou I'équipe d’éducation entretient déja des relations et méne des activités
en collaboration avec les autorités locales.

Veuillez noter qu'il est possible de mettre en ceuvre une approche We Thrive identique dans des
sites de projet gérés par des secteurs différents. Par exemple, 'adoption du méme plan de sessions
dans un Espace Ami des Enfants et dans un Espace d’Apprentissage Temporaire. Tant que les RH et
les donateurs, la coordination et les autres lignes hiérarchiques sont clairement définis, il peut s’agir
d’'une méthode efficace pour une mise en ceuvre a grande échelle.

21



We Thrive - Activités de groupe intégrées pour les enfants et les adolescent-e-s touché-e-s par une crise soudaine : Guide
de mise en ccuvre

2. Analyser les besoins avec les enfants, les parents/tuteur-rice-s, la
communauté et les autorités.

Conformément aux principes du programme We Thrive, il est important de réagir rapidement pour faire
face aux risques et aux besoins immédiats. Il peut s’agir de répondre sur la base des connaissances
existantes et des données secondaires sur le contexte. En méme temps, il est important de recueillir
simultanément des données sur les risques et les besoins aupres des enfants, des adolescent-e-s, des
parents/tuteur-rice:s rices, des membres de la communauté et des autorités. Cela pourrait alors
permettre d’adapter et certainement d’utiliser les sessions sur des sujets plus sensibles, tels que les
DSSR.

Voir la partie consacrée aux Consultations communautaires dans les orientations et les outils de Suivi
et Evaluation Il est important de veiller a ce que les données recueillies soient désagrégées en fonction
de I'age, du genre, du handicap et d’autres facteurs importants selon le contexte.

la participation des enfants et des adolescent-e-s est essentielle a tous les stades du déploiement et de
la mise en ceuvre. L'adoption d'une approche fondée sur les droits inclut la création proactive
d'opportunités pour les enfants et les adolescent-e:s de s'exprimer pour que leurs opinions soient
diment prises en compte dans le cadre de I'approche We Thrive, en fonction de leur age, de leur
handicap et de leur stade de développement. Cela comprend, entre autres, la participation a la
hiérarchisation des besoins, la sélection des types d’activités, le feedback, etc.

Les parents et les tuteur-rice-s rices doivent également étre encouragé e s a participer au déploiement
du programme We Thrive et a assister aux événements et célébrations organisés dans I'espace collectif.
La transition vers une mise en ceuvre a plus long terme pourrait comprendre I'organisation de sessions
pour les parents/tuteur-rice:-s, telles que les sessions de I'approche commune Des familles épanouies. Le
formulaire de consentement pour les parents/tuteur-rice:s rice se trouve dans le kit de Suivi et
Evaluationde We Thrive. |l est nécessaire de 'adapter aux besoins particuliers du contexte, par exemple,
si le consentement des parents/tuteur-rice:s doit étre obtenu pour que les enfants participent aux
activités, pour la collecte de données ou encore pour la prise de photos.

Audébut d’'uneintervention, il est difficile d’atteindre les groupes marginalisés. En effet, il est nécessaire
de gagner leur confiance et de démontrer I'utilité de la démarche, ainsi que d’adapter les activités et les
horaires a leurs besoins particuliers (par exemple, dans le cas des enfants handicapé-e-s), a leurs
exigences culturelles (par exemple, dans le cas des enfants issus de minorités ethniques) et a leurs
habitudes quotidiennes (par exemple, dans le cas enfants qui travaillent). Néanmoins, il est crucial de
rechercher et d’inclure activement les enfants et les groupes communautaires marginalisés, par
exemple, en créant des réseaux et en travaillant avec des organisations dirigées par ces groupes
communautaires.

Les membres de la communauté jouent un réle important dans la promotion de la sécurité et du bien-
étre des enfants dans les situations humanitaires. Il est important de comprendre les pratiques
préexistantes, ainsi que I'impact de la crise sur les capacités et les pratiques de la communauté. Le
programme We Thrive devrait étre mis en ceuvre en collaboration avec des réseaux, des structures, des
processus et des initiatives dirigés et organisés par des membres de la communauté, y compris des
enfants.

Les autorités ont des missions précises ainsi que la responsabilité d’aider les parents/tuteur-rice-s a
s’occuper de leurs enfants et de faire respecter les lois, les politiques et les pratiques qui protégent les
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enfants et favorisent leur bien-étre. Les interventions humanitaires doivent adopter une approche de
renforcement des systémes, comprendre et s’appuyer sur les systémes existants, y compris les autorités
de coordination et de collaboration, le cas échéant.

3. Finaliser le budget et (si nécessaire) acheter I'équipement et le
matériel

We Thrive peut étre mis en ceuvre dans divers types d’'espaces collectifs, ce qui signifie que les
ressources humaines et financiéres nécessaires seront différentes d’'un site a I'autre.

Sur le plan des ressources humaines, 3 facilitateur-rice:s sont nécessaires par groupe. Il est possible
de réunir plusieurs groupes dans un méme endroit si I'espace est suffisamment grand. Des effectifs
suffisants sont essentiels pour assurer la sécurité des enfants, du personnel et des communautés.
Le nombre d’enfants par groupe dépend de I’age des enfants et du nombre d’enfants handicapé-e-s.
Il doit étre déterminé conformément aux normes nationales et internationales. Les Standards
minimums pour la protection de I'enfance dans I'action humanitaire (2019) précisent que les ratios
recommandés sont deux facilitateur-rice-s adultes pour :

e 20enfantsde5a9ans

e 25enfantsde 10a12ans

e 30enfantsde 13a 17 ans.

Les besoins en ressources financiéres dépendent de plusieurs facteurs. De nombreuses sessions ne
nécessitent aucune ressource matérielle et il n’est pas nécessaire d’avoir recours a des kits ou
fournitures particuliers au-dela de ceux qui sont importants pour créer un environnement sdr.

Pour le jeu libre comme pour les sessions dirigées, les enfants et les adolescent-e:s ont besoin de
supports basiques pour I'apprentissage et le jeu. Dans la mesure du possible, ils doivent provenir de
sources locales et/ou étre fabriqués par le personnel de SC. Dans le cadre de leur role, les
facilitateur-rice-s peuvent étre en mesure de fabriquer ou d’apporter différents supports locaux
d’apprentissage et de jeu. Consultez les plans de session pour connaitre la liste de matériel nécessaire a
la mise en ceuvre des sessions et activités.

Sile programme We Thrive est mis en ceuvre dans de nouveaux espaces ou dans des lieux disposant
de peu d’infrastructures ou d'équipements, I'approvisionnement doit étre axé sur la sécurité,
I’hygiéne et la santé. Il convient de s’assurer en priorité que les équipements suivants sont
disponibles :
¢ Ventilation adéquate, ombre ou chaleur
Eclairage adéquat
Acces a l'eau potable
Acces au savon pour se laver les mains
Acces a des toilettes propres, s(ires, non mixtes et adaptées aux personnes ayant un
handicap
Produits pour la gestion de I'hygiéne menstruelle
e Fournitures pour le lavage des jouets et de I'équipement (p. ex. tissu, détergent, serpilliére,
etc.)
Extincteurs
e Matériel de premiers secours
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La plupart des activités proposées dans les plans de session peuvent étre réalisées sans matériel. Si le
bureau pays ou le partenaire chargé de la mise en ceuvre du programme We Thrive souhaite
rassembler/acheter du matériel, il peut le faire avant ou pendant la mise en ceuvre, en fonction des
besoins. Voici une liste de matériel a préparer pour les sessions de jeu libre et pour les activités dirigées.
Cette liste n'est pas exhaustive et il n’est pas nécessaire de disposer de tous les éléments énumérés ci-
dessous.

Fournitures pour les

Craie

Sable

Y . L. Matériaux locaux Supports de lecture Autre
activités artistiques

Tableau de e Bouteillesen e Magazines Dalles
conférence plastique e Livres Instruments de
Papier A4 nettoyées de e Boitesde musique
Stylos différentes céréales ou Tableau noir
Ruban tailles autres ou blanc
Colle * Batonsde  Photos Petit(s) tapis
Marqueurs différentes e Journaux Regle(s)
Crayons de tailles e Brochures Corde
couleur e Chutesde
Crayons matériaux Etiquettes/cart
Peinture IoEaux es pour écrire
Encre, (vetc'aments, les noms
teinture, henné textiles, etc.) Tapis pour

s’asseoir sur le

Marqueurs e Balles ol
pour tableau e Plateauxde Eponges
blanc différentes Serviette en
Pinceaux tailles -
Ciseaux e Jeuxpourles

enfants plus
jeunes
Marionnettes
Différents
objets doux
(p. ex., animaux
en peluche)
Seaux

Terre

Argile

Bols

Balai

Drap de lit
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4. Contextualiser (et si nécessaire traduire) les ressources
techniques du programme

Dans les ressources techniques de We Thrive (plans de session, matériel de formation, etc.), le texte
surligné en jaune indique ou le contenu doit étre contextualisé. Les échanges sur la contextualisation
doivent porter sur le texte surligné en jaune ainsi que sur les questions clés de contextualisation ci-
dessous et toujours suivre une approche consistant avant tout a ne pas nuire.

Il est important que la contextualisation respecte le principe consistant avant tout a ne pas nuire. Le
résultat de la contextualisation ne doit pas créer ou renforcer la stigmatisation ou la discrimination
existante de divers groupes en fonction de leur identité. Les exemples de groupes et d’identités peuvent
inclure, entre autres, I'identité de genre, le handicap, I'état de santé (y compris les personnes atteintes
du VIH/SIDA), la nationalité, I'ethnie, la caste, les croyances religieuses/spirituelles, la langue, la culture,
I'affiliation politique, I'orientation sexuelle, le groupe socio-économique, la situation géographique, le
statut de protection internationale, et les besoins spécifiques en matiéere d’éducation.

Il peut étre utile d’organiser un bref atelier de contextualisation avec le personnel de SC et des
partenaires, les facilitateur-rice:s du programme, les parties prenantes externes et les membres de la
communauté qui connaissent bien le contexte et en sont originaires. Voir les exemples d’ordre du jour
et de présentation d’un atelier de contextualisation du programme We Thrive au Soudan en 2025, qui
pourraient étre adaptés a votre situation.

Questions clés de contextualisation

¢ Quelle estlameilleure facon d’adapter le contenu surligné en jaune ? P. ex., les noms et les scénarios
dans les études de cas.

e Langue appropriée : Avec quelle(s) langue(s) les enfants et les adolescent-e-s sont-ils/elles le plus a
I'aise pour communiquer leurs pensées et leurs sentiments ? Le programme doit étre dispensé dans
cette/ces langue(s).

e Sensibilité au contexte et a la culture: Les activités et les images, symboles et photos qui les
accompagnent doivent tenir compte des normes culturelles, des identités de genre, des handicaps,
de lareligion et des expériences des groupes marginalisés.

e Sensibilité a la dynamique de groupe: Le programme accompagnera-t-il des enfants et des
adolescent-e-s de différents groupes ? Existe-t-il actuellement des tensions entre ces groupes ? Les
tuteur-rice:s rices / parents et les membres de la communauté se sentiront-ils/elles a l'aise si les
groupes se mélangent? Les tuteur-rice:s rices / Parents et les membres de la communauté se
sentiront-ils/elles a I'aise pour que les filles et les garcons participent ensemble, y compris les
adolescent-e-s, s'ils/elles appartiennent au méme groupe ?

e Sensibilité aux événements antérieurs : Les enfants et adolescent-e-s qui participent ont-ils/elles vécu
des événements traumatisants ? De quelle maniére SC doit-elle adapter le contenu des plans de
session afin de ne pas déclencher de réactions émotionnelles ? De quelle maniere SC doit-elle
préparer les facilitateur-rice-s a étre attentif-ve-s a ces expériences ?

e Sensibilité aux facteurs de stress quotidiens : Quels sont les défis actuels auxquels font face les groupes
soutenus par SC? De quelle maniére SC devrait-elle, dans le cadre du programme ou d’'un
référencement vers d’'autres services, relever ces défis ou les prendre en compte dans la mise en
ceuvre? Par exemple, si les adolescent-e-s plus agés ont des responsabilités domestiques et
économiques, il peut étre judicieux d’'identifier un moment dans la soirée qui convienne le mieux a
ce groupe.
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e Adapté aux niveaux d'alphabétisation: Quels sont les expériences éducatives et les niveaux
d’alphabétisation des enfants et adolescent-e:s participant-e:s - désagrégés par tranches d’age (4-6,
7-11, 12-14, 15-17) ? Dans quelle mesure les activités doivent-elles étre adaptées a des niveaux
d’alphabétisation faibles ou inexistants ?

Traduire les ressources techniques du programme We Thrive

Les documents destinés aux facilitateur-rice-s (par exemple, les plans de session, le manuel de
formation) doivent étre disponibles dans les langues locales. |l est important de prévoir du temps dans
le processus de déploiement pour traduire si nécessaire. Voici quelques conseils pour la traduction :

Sélectionnez un ou plusieurs traducteurs qui maitrisent parfaitement ou trés bien la lecture et
I’écriture dans la langue concernée.

Sélectionnez des traducteurs qui parlent le dialecte de la communauté touchée et qui
connaissent la culture locale, notamment les éléments relatifs a I'enfance, I'éducation des
enfants et la parentalité.

Fournir a ces derniers le tableau des abréviations figurant au début du présent document et
échanger avec eux sur la signification des termes techniques afin de s'assurer qu’ils/elles
comprennent la terminologie relative ala PE, a I'ESU et a la SMSPS.

Avertir les traducteurs que le programme We Thrive contient des contenus sensibles,
notamment des sujets de PE, tels que la violence, les abus, I'exploitation et la négligence envers
les enfants.

Demandez-leur de traduire les documents aussi fidélement que possible (sans modifier ni
interpréter les mots utilisés) et de laisser un commentaire s’ils/elles pensent qu’un terme ne peut
pas étre traduit directement, afin que vous puissiez discuter et convenir ensemble
d’'interprétations possibles.

Veillez a ce que les traducteur-rices sachent qu’ils/elles peuvent vous contacter en cas de doute
sur la signification d’'un mot, d’'un message ou d’'une activité pour demander des éclaircissements.

5. Evaluer les risques et (si nécessaire) adapter/établir les sites du
projet

Evaluation des risques et plan de gestion des risques La sécurité des enfants et de leurs familles
est primordiale dans tous les lieux ou le programme We Thrive est mis en ceuvre (y compris les
programmes de proximité et mobiles). Une évaluation des risques et un plan d’atténuation des
risques doivent étre mis en place avant de déterminer 'emplacement des sites. Cela peut se faire
dans le cadre plus large de la gestion des risques liés a la mise en ceuvre ou a la réponse, notamment
le processus SCARF, mais toute évaluation des risques doit, a minima, permettre de détecter les
éléments suivants:

Les potentiels dangers physiques

La distance par rapport aux sites dangereux, tels que les inondations, les routes, les casernes
militaires ou les zones de conflit

Les potentiels conflits avec la communauté

Les itinéraires probables que les enfants/adolescent-e-s emprunteront pour se rendre a
I'espace, et la possibilité que les enfants soient pris pour cibles a des fins de recrutement,
enlevés ou agressés durant leur déplacement pendant les sessions de groupe

La proximité avec d’autres services
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Les espaces doivent répondre aux normes nationales et internationales en termes d’environnement, de
taille, d’équipement, etc. L'équipement des espaces doit faire I'objet d’'un approvisionnement
conformément aux normes des secteurs. La mise en ceuvre du programme We Thrive nécessite un
minimum de matériel et il n'est pas nécessaire d'avoir recours a des kits ou des fournitures
particuliers au-dela de ceux qui sont importants pour créer un environnement sir et inclusif. Les
premiéres sessions dans un espace doivent comprendre la création et I'affichage de supports
d’information, d’éducation et de communication (IEC) sur la sauvegarde afin de permettre aux
enfants et aux autres membres de la communauté de signaler les incidents.

6. Veiller a ce que la cartographie des interventions et les
mécanismes de référencement pour chaque site soient a jour et
faciles a utiliser

Les animateurs de We Thrive doivent disposer de mécanismes de référencement réguliérement mises a
jour et faciles a utiliser. Le nom, le numéro de téléphone et I'adresse électronique du point focal chargé
de la PE et du point focal chargé de la sauvegarde doivent au minimum y figurer.

Ce document devrait cependant étre plus exhaustif et comprendre les mécanismes de référencement
relatifs a I'éducation, la PE, la SMSPS, la violence basée sur le genre, la santé et les autres mécanismes
multisectoriels, ainsi que les coordonnées des personnes a contacter. Dans certains contextes, ces
informations seront collectées dans le cadre des mécanismes de coordination (par exemple, 3/4/5W),
dans d’autres, elles devront étre produites en interne.

Il est également important d’inciter les facilitateur-rice:s a établir des relations de confiance avec les
prestataires de services se trouvant a proximité et a informer leur supérieur hiérarchique de tout
dysfonctionnement d’un mécanisme de référencement, par exemple, 'absence de réactivité du
prestataire ou la suspension de ses services.

7. Recruter et former des facilitateur-rice-s

Le recrutement et le renforcement des capacités peuvent étre menés dans le cadre des activités de
préparation aux situations d’urgence, ce qui est idéal lorsque le contexte le permet, ou juste aprés une
situation de crise.

Le recrutement doit mettre I'importance sur I'identification de facilitateur-rice-s qui possédent les
qualités, les convictions et les compétences nécessaires pour travailler avec tous-tes les enfants. Les
facilitateur-ricess ne doivent pas forcément étre des professionnel-les diplomé-e:s. Les
parents/tuteur-rice-s, les enseignant-e-s, les animateur-rice-s, les responsables de groupes de jeunes, les
travailleur-euse-s-sociaux-ales, ou d’autres personnes ayant déja travaillé avec des enfants et des
adolescent-e-s et ayant des compétences dans ce domaine, peuvent également assumer ce réle. Pendant
le recrutement, il estimportant de s’assurer que les facilitateur-rice:s :

Parlent la langue locale

Comprennent le contexte et la culture locale

Sont motivés par le désir de servir lacommunauté

Sont en mesure d’établir des relations amicales, apaisantes et tolérantes avec différentes personnes
Respectent les enfants et les adolescent-e's ayant des opinions, des origines ou des orientations
différentes

Sont capables de motiver les gens

Démontrent une bonne conscience de soi
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Sont capable de se remettre en cause

e Sont honnétes et ouverts a l'introspection et a I'apprentissage

e Réussissent les vérifications d'antécédents spécifiques au bureau pays de SC ou d'autres moyens
appropriés au contexte (p. ex. le processus de d’approbation de la communauté).

¢ Sont disponibles aux horaires prévus des activités, ce qui est particulierement important pour les
activités destinées aux adolescent-e-s, qui peuvent avoir des horaires différents en raison des
éventuelles responsabilités de ces derniers en journée.

Dans la mesure du possible, il devrait y avoir trois facilitateur-rice-s (deux femmes et un homme) pour
chaque groupe d’environ 20 enfants - voir les précisions ci-dessus relatives aux suggestions selon les
groupes d’age. L'idée est d’avoir toujours deux facilitateur-rice-s pour les sessions de groupe, au cas ou
le troisieme animateur est malade, doit s’occuper d’un enfant en détresse, mobiliser la communauté, ou
collecter des informations a des fins de suivi, d'évaluation et d’apprentissage, etc.

Formation

Quel que soit leur parcours, tous-tes les facilitateur-rice:s du programme We Thrive doivent suivre les
principales formations de SC suivantes, qui sont nécessaires pour travailler avec des enfants :

e Sauvegarde de I'enfant

e Premiers Secours Psychologiques a I'intention des professionnel-le:s travaillant avec des enfants

En outre, les facilitateur-rice-s doivent avoir recu une formation sur le kit du programme We Thrive, qui
peut étre dispensée en moins d’une semaine. La formation a pour objet de transmettre les bonnes
pratiques en matiére de PE, d’ESU et de SMSPS. Elle vise également le renforcement des compétences
en matiére de protection, d'intégration des personnes handicapées, d’égalité entre les genres, de VSS,
d’intégration des personnes LGBTQI+ et de participation de I'enfant. Elle comprend des modules sur les
thémes suivants :

e Présentation générale de I'approche et des composantes de We Thrive

e Reconnaissance et référencement en toute sécurité des enfants menacés ou victimes de violence,
d’abus, d’exploitation et de négligence

Comprendre et promouvoir le bien-étre

Créer un environnement émotionnellement s(ir et accueillant

Soutenir les enfants et les adolescent-e-s de maniére holistique

Suivi et évaluation

Jeulibre

Apprentissage des gestes qui sauvent

Une session fictive pour s’entrainer a I'animation des sessions

8. Organiser et commencer a mettre en ceuvre des sessions

Elaborez un plan et mettez en ceuvre le programme en intégrant des jeux libres et des activités dirigées
avec les enfants et les adolescent-e-s.

e Décidez de la fréquence, de la durée et des horaires des activités de groupe. Par exemple, vous
pourriez prévoir deux heures chaque matin pendant cing jours pour les jeunes enfants, et des
sessions I'aprés-midi pour les adolescent-e-s, un jour sur deux. Un aprés-midi par semaine doit étre
consacré aux réunions hebdomadaires, conformément aux exigences des outils et orientations de
suivi et évaluation du programme.

e Ordredes sessions. L’'ordre des sessions de We Thrive est flexible afin de répondre aux intéréts et aux
besoins des enfants et des adolescent-e:s qui y participent. La seule exception est la session 2.1
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intitulée « Sar et dangereux ». Nous recommandons vivement que celle-ci soit la premiére session
afin de s’assurer que les enfants et les adolescent-e-s reconnaissent les situations slres de celles qui
ne le sont pas et sachent ce qu’il faut faire dans un environnement dangereux. Cet aspect est
essentiel en cas de crise aigué

e Ajustez les horaires des sessions pour les adolescents-e-s. Les adolescent-e-s ont souvent d’autres
responsabilités, notamment celle de s’occuper de leurs fréeres et sceurs, de leurs propres enfants ou
de générer des revenus pour leur famille. Veillez a ce que les horaires du programme permettent aux
adolescent-e-s les plus vulnérables d’y participer. Des sessions peuvent ainsi étre organisées en fin
d’aprés-midi ou en début de soirée pour les adolescent-e-s.

e Prévoyez au moins une session de jeu libre par semaine et une a quatre sessions d’activités dirigées par
semaine.

e Veillez a ce que la durée des sessions soit adaptée a I'dge et au stade de développement. En raison des
différences d’age et de stade de développement entre les enfants et les adolescent-e-s, les jeunes
enfants peuvent ne pas étre capables de se concentrer pendant de longues heures, alors que cela ne
sera peut-étre pas un probléme pour les adolescent-e-s. La durée suggérée des sessions par tranche
d’age est la suivante :

4-6:45 3 60 minutes 7-11:45 375 minutes

12-14: 60 a 90 minutes 15-17 : 60 a 90 minutes

e Offrez aux enfants la possibilité d’interagir entre eux avant et apres les sessions. Les enfants et les
adolescent-e-s peuvent nouer des relations en dehors des sessions : il est idéal que I'espace sir soit
ouvert 15 a3 30 minutes avant et/ou aprés la session.

e Variez les activités dirigées pour répondre aux besoins des enfants. Par exemple, au début de la réponse,
il peut étre plus approprié de mener des activités dirigées sur le theme clé Compétences sociales
positives afin de créer entre les participant-e-s un sentiment d’appartenance.

e Soyez prudent-e lorsque vous mettez en ceuvre des activités sensibles. Bien que toutes les activités soient
appropriées aux réponses a des crises aigués, certaines d’entre elles requiérent un niveau de
confiance et de confort entre facilitateur-rice:s et participant-e-s, ainsi qu’entre participant-e-s
eux/elles-mémes. L'idéal est de discuter et de se mettre d’accord entre facilitateur-rice-s pour savoir
si et quand les enfants sont préts pour ces sessions. Ces activités sont clairement indiquées dans les
plans de session comme suit :

' Le contenu de cette session peut étre de nature sensible. Assurez-vous que les
H enfants se sentent a I'aise avec vous et entre eux, et que vous connaissez bien le
contenu de la session avant de I'animer.

9. Examiner les données MEAL et (si nécessaire) réviser les activités

Planifiez et programmez des réunions toutes les semaines avec les facilitateur-rice-s .

Dans le cadre des outils et orientations de suivi et évaluation, les facilitateur-rice:s doivent participer a
des réunions réguliéres (par exemple, une réunion a la fin de chaque semaine) afin de leur permettre
d’échanger, de réfléchir et d’apprendre, de demander et d’'organiser des formations spécifiques en
fonction des besoins, et de planifier la semaine suivante.

Collectez et analysez réguliérement les données suivi et évaluation afin d’éclairer les activités de
sensibilisation, dont :
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e le formulaire de participation a la session : Les animateurs enregistrent la fréquentation journaliére
par session et par groupe d'age, désagrégée par genre et par handicap.2.

Les agents de programme/de suivi et évaluation entrent les données relatives a I'assiduité aux sessions
dans une base de données afin de suivre les tendances par lieu, age, genre et handicap.

e l’enquéte sur I'Intégration des principes de protection - Perceptions des enfants: Les agents de
programme/suivi et évaluation interrogent les enfants sur leur perception sur la sécurité du
programme, son accessibilité, sa redevabilité et leur participation, et exploitent ces données avec les
facilitateur-rice-s afin de combler les lacunes et d’examiner les possibilités.

e Reportez-vous aux outils et orientations de suivi et évaluation pour plus d'informations.

Collectez et analysez régulierement les données de suivi et évaluation afin de renforcer la qualité des
activités du programme, dont :

e L’outil d’'observation pour les facilitateur-rice-s : Les agents du programme de suivi et évaluation
observent les facilitateur-rice:s au maximum une fois par mois et leur donnent des orientations. Les
guestions de discussion de cet outil peuvent étre utilisées par les animateurs individuellement, dans
les cercles d'apprentissage des animateurs, ou avecles responsables suivi et évaluation/Programme,
afin de consigner leurs observations sur les enfants et les adolescent-e-s participant aux sessions.

e Les consultations de la communauté : Les responsables/agents de programme doivent rencontrer les
membres de la communauté afin de concevoir un programme adapté aux besoins des enfants et des
adolescent-e:s les plus vulnérables, et recenser les possibilités de soutien aux activités de
sensibilisation.

e Reportez-vous aux outils et orientations de suivi et évaluation pour plus d’'informations.

Adaptez les activités du programme selon les besoins.
Les activités dirigées sont adaptables. Le personnel de SC doit adapter le programme afin de répondre
aux besoins des enfants et des adolescent-e-s. Le personnel peut :

e Choisir la session. Sélectionnez les sessions en fonction de I'évolution du contexte et des besoins des
enfants et des adolescent-e-s. Dans le méme ordre d’idées, le personnel peut définir la portée et
I'ordre des sessions (p.ex., organiser une session axée sur un risque contextuel particulier
(Apprentissage des gestes qui sauvent)), puis une session sur les possibilités de rechercher ou d’offrir
un soutien et de I'aide en cas de besoin (Compétences sociales positives).

e Prolongez les sessions en ajoutant des activités supplémentaires. Remarque : il n'est pas recommandé de
demander aux enfants et aux adolescent-e:s d'apprendre ou de discuter de plus d'un sujet par
session.

e Favorisez la mobilisation et les contributions de la communauté. Par exemple, en invitant aux sessions
des artistes, musiciens, conteurs et sportifs locaux

10. Transition vers une mise en ceuvre a plus long terme

We Thrive a été concu pour répondre aux besoins lors des deux a six premiers mois d’'une crise
humanitaire soudaine, mais il peut étre mis en ceuvre aussi longtemps que nécessaire. Dans les situations
humanitaires, les risques qui pésent sur la sécurité et le bien-étre des enfants peuvent évoluer
rapidement et il est important de revoir et de modifier régulierement le programme.

2 Lorsque cela est possible et approprié, le formulaire d’inscription au programme doit inclure les questions du Petit
ensemble de questions sur le handicap du Groupe de Washington (WG-SS) qui permettent d’identifier les différents types
de difficultés fonctionnelles (disponible a I'adresse suivante: https://www.washingtongroup-disability.com/question-
sets/wg-short-set-on-functioning-wg-ss/).

30


https://www.washingtongroup-disability.com/question-sets/wg-short-set-on-functioning-wg-ss/
https://www.washingtongroup-disability.com/question-sets/wg-short-set-on-functioning-wg-ss/

We Thrive - Activités de groupe intégrées pour les enfants et les adolescent-e-s touché-e-s par une crise soudaine : Guide
de mise en ccuvre

Les sessions devraient étre une approche dynamique, en phase avec les risques et les besoins les plus
récents. Pour ce faire, il convient d’examiner régulierement les données de suivi et évaluation, en
particulier le feedback des enfants, des adolescent-e-s, des parents/tuteur-rice:s et des facilitateur-rice:s
, et de modifier I'approche en conséquence. Par exemple, les enfants peuvent demander plus d’activités
physiques et sportives ou les parents/tuteur-rice-s peuvent demander plus de sessions d’alphabétisation
et de calcul. Dans certains contextes, le personnel peut percevoir de nouveaux risques au sein de la
communauté et décider d’intégrer ou d’adapter/élaborer de nouvelles sessions d’apprentissage des
gestes qui sauvent. Le programme We Thrive doit étre réexaminé et (si nécessaire) modifié tous-tes les
deux ou trois mois ou en cas d’événement ou de probléme exigeant un réexamen et une modification,
par exemple, une épidémie de maladie infectieuse.

La transition vers une mise en ceuvre du programme a plus long terme doit étre envisagée si la réponse
al'une des questions suivantes est « oui ». :

e Lesenfants et les adultes demandent-ils/elles des sessions ou une prise en charge qui dépassent
la portée du programme ?

e Le personnel estime-t-il que I'un des plans de session ou I'un des thémes clés est limité ou
insuffisant pour répondre aux besoins des enfants ?

e Depuis que le programme We Thrive a été mis en place pour répondre a la crise soudaine, le
contexte a-t-il changé au point ot il est possible d’introduire des activités supplémentaires a plus
long terme?

e Les activités deviennent-elles trop répétitives, entrainant une baisse de la participation et de
I'intérét des enfants et des adolescent-e-s ?

Si laréponse a I'une de ces questions est « oui », il convient d’envisager une transition vers une mise en
ceuvre a plus long terme. Utilisez I'outil d’'orientation relatif a la transition pour vous aider a définir les
prochaines étapes aprés le programme We Thrive. Celui-ci fournit une vue d’ensemble des programmes
d’apprentissage a long terme pour différentes tranches d’age, durées de mise en ceuvre et besoins
spécifiques.

Considérations relatives au programme

Les orientations présentées ci-dessus décrivent les étapes clés pour planifier et mettre en ceuvre le
programme We Thrive. Toutefois, il est crucial de considérer d’autres facteurs lors de I'élaboration de
I'approche globale du programme et des mesures de soutien spécifiques aux jeunes enfants, aux
adolescent-e-s plus agée-s et aux personnes handicapés. La liste qui suit n’est pas exhaustive, mais vise a
mettre en évidence les facteurs directement pertinents pour la mise en ceuvre et qui devraient étre pris
en compte, quel que soit le contexte.

Considérations générales sur la mise en ceuvre

¢ Encouragezle mouvement : Les enfants et les adolescent-e-s doivent étre physiquement actifs -ves.
Toutes les sessions prévoient des activités appropriées a I'dge des participant-e:s, au cours
desquelles ces dernier-e-s bougent leur corps.

e Offrez des possibilités d’interactions sociales positives: Les enfants et les adolescent-e-s ont
besoin d’occasions d’interagir les uns avec les autres et de créer des liens sociaux. Toutes les sessions
offrent aux participant-e-s de multiples occasions de le faire de différentes maniéres (par exemple,
jeux libres, jeux dirigés par des adultes, activités en petits groupes et en bindmes).
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e Calmez les esprits et les corps: Il est important que les enfants et les adolescent-e-s aient la
possibilité de se détendre et de calmer leur esprit et leur corps. Toutes les sessions comportent une
activité de pleine conscience.

e Définissez des régles, des attentes et des limites claires : Les facilitateur-rice-s doivent définir les
regles et les exigences dés le début du programme, veiller a ce qu’elles soient communiquées et
affichées dans I'espace, et les rappeler réguliérement aux enfants et aux adolescent-e:s afin
d’encourager la gestion positive du comportement.

¢ Veillezanepasentretenir les stéréotypes discriminatoires existants envers un groupe donné : Les
enfants et les adolescent-e:s peuvent étre issue-e-s de différents groupes (nationalité, ethnie, caste,
croyances religieuses/spirituelles, langue, réfugiés, etc.). Il est important que les facilitateur-rice-s et
les participant-e:s ne fassent pas de discrimination contre les participant-e:s sur la base de leur
appartenance al'un de ces groupes.

e Soyez conscient-e-s des préjugés liés au genre et ne les encouragez pas: Les facilitateur-rice:s
viennent d’horizons différents et ont des croyances différentes. Au cours des sessions, il est
important de ne pas entretenir les idées préconcues (p. ex., les filles sont plus calmes et organisées
gue les garcons, ou les garcons ont plus d’énergie, sont plus actifs ou tiennent plus facilement unréle
de leader).

e Soyez attentif-ve aux dynamiques entre les genres, les ages et les groupes : Les facilitateur-rice-s
doivent réfléchir aux types de sujets et d'interactions qu’ils/elles veulent mettre en ceuvre au cours
de la session. Il est important de réfléchir a I'avance aux activités en binbme et en groupe et
éventuellement de définir les groupes avant le démarrage de la session :

¢ Donnez aux enfants et aux adolescent-e-s la possibilité de choisir des sujets quiles intéressent : En
adoptant une approche d’apprentissage autonome, les facilitateur-rice-s peuvent permettre aux
enfants et aux adolescent-e-s de choisir, dans les plans de session, les sujets qui les passionnent le
plus.

e Donnez aux enfants et aux adolescent-e:s la possibilité de choisir leurs propres modalités
d’apprentissage : Dans les espaces s(irs, les facilitateur-rice-s peuvent donner aux enfants et aux
adolescent-e-s le choix de la maniére dont ils/elles veulent participer : individuellement, par deux ou
en groupe. Cela favorise les interactions sociales positives et I'appropriation de leur apprentissage.

¢ Donnez aux enfants et aux adolescent-e-s la possibilité de collaborer et de déterminer la maniére
d'organiser I'espace physique: Cela peut favoriser la créativité, I'expression personnelle, la
collaboration et I'appropriation des espaces. Les facilitateur-rice-s doivent garder a I'esprit les
questions relatives a la sécurité des enfants handicapé-e-s et des enfants de genre différent.

¢ Encouragez les enfants a tenir des roles et prendre des responsabilités dans le cadre des activités
dirigées: Par exemple, organiser des activités, ranger, faire les groupes, etc. Avec le temps, il est
important que les facilitateur-rice-s mettent en évidence les qualités uniques de chaque enfant et
adolescent-e les renforcent.

Soutenir les jeunes enfants

Outre les considérations générales du programme, les actions suivantes permettront de soutenir les
jeunes enfants, en particulier ceux 4gésde4aé ans:

e Lesactivités doivent étre courtes et simples : Privilégiez des activités courtes, actives et amusantes.
Attendez-vous a ce que les jeunes enfants ne soient capables de se concentrer que sur une seule
tache a la fois, pendant quelques minutes. Les jeunes enfants ont une capacité d’attention limitée, et
celle-ci peut étre davantage réduite dans les situations d’'urgence. Veillez a ce que les activités et les
informations soient concreétes et tangibles. Chez les jeunes enfants, la pensée abstraite est encore
en développement (p. ex., une longue conversation sur I'amitié ne leur conviendrait pas).
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e Mettez en place des routines: Les jeunes enfants réagissent bien aux routines. Les plans de 4 3
6 sessions contiennent des activités qui sont reprises a chaque session pour favoriser un sentiment
de cohérence. Les facilitateur-rice:s peuvent avoir recours a des chansons et de la musique pour les
routines (p. ex., une chanson pour dire bonjour) ou pour les transitions (p. ex., le passage d’'une
activité a une autre ou d’'un espace a un autre). Les facilitateur-rice-s peuvent également utiliser des
stratégies de gestion positive du comportement pour attirer I'attention des enfants et les recentrer
(par exemple, « 1, 2, 3, tout le monde me regarde »).

¢ Donnez des instructions simples : Les instructions doivent étre courtes et simples. Ne donnez pas
aux jeunes enfants trop d’informations : ils/elles ne seraient pas en mesure de les retenir ou de les
traiter.

e Fixer des exigences et des limites claires: Il ne devrait pas y avoir plus de cing régles simples.
Associez les enfants a I'élaboration des régles. Accompagner les régles d’'images simples a
comprendre et suffisamment grande pour que tout le monde puisse la voir (p. ex., une oreille pour la
régle « écouter »).

Soutenir les adolescent-e-s

¢ Demandez aux adolescent-e-s de donner leur avis et d’apporter leur contribution: Les
adolescent-e:s sont capables d’abstraction. Offrez-leur des occasions de réfléchir pendant les
activités en grand groupe, en petits groupes, en binébmes et de maniére individuelle.

o Etablissez ensemble des régles et des exigences simples: Les adolescent-e-s accueillent
favorablement les occasions de collaborer avec les facilitateur-rice-s pour établir des régles et les
exigences. lIs/elles peuvent également se responsabiliser mutuellement.

e Partagez les responsabilités et le pouvoir d’action: Offrez aux adolescent-e-s la possibilité de
choisir et de mener des activités en vue de renforcer leur faculté d’agir et de développer leurs
compétences en matiére de communication.

¢ Mettez en place des routines, mais variez les activités : Les adolescent-e-s apprécient a la fois la
constance de laroutine, mais aussi les expériences nouvelles. Les plans de session d’activités dirigées
leur offrent les deux, en adoptant un plan similaire, mais avec des activités différentes.

Soutenir les enfants et les adolescent-e-s handicapé-e-s

Selon la Convention relative aux droits des personnes handicapées (CRPD), « par personnes
handicapées on entend des personnes qui présentent des déficiences physiques, mentales,
intellectuelles ou sensorielles durables dont I'interaction avec diverses barriéres peut faire obstacle a
leur pleine et effective participation a la société sur la base de I'égalité avec les autres » (ONU, 2006). De
méme, la Convention relative aux droits de I'enfant (ONU, 1989) souligne le droit des enfants
handicapé-e-s a « mener une vie pleine et décente, dans des conditions qui garantissent leur dignité,
favorisent leur autonomie et facilitent leur participation active a la vie de la collectivité » (article 23). Elle
affirme en outre leur droit a I'éducation, aux soins de santé et a I'inclusion dans tous les aspects de la vie
sociale, y compris le jeu et les loisirs (article 31). Le jeu est essentiel au développement, au bien-étre et 3
I'intégration sociale des enfants, et les enfants handicapé-e-s doivent avoir des chances égales de
participer a des environnements de jeu accessibles et inclusifs qui favorisent leur apprentissage, leur
créativité et I'interaction avec leurs pairs.

Les enfants handicapé-e's ont le droit de jouer comme tous-tes les autres enfants. Les activités du
programme We Thrive doivent associer tous-tes les enfants et adolescent-e-s handicapé-e-s en tant que
participant-e-s. Le jeu favorise I'intégration en permettant des interactions avec les pairs. Le jeu est

33



We Thrive - Activités de groupe intégrées pour les enfants et les adolescent-e-s touché-e-s par une crise soudaine : Guide
de mise en ccuvre

essentiel a leur développement, a leur bien-étre et a leurs relations sociales. Dans toute la mesure du
possible, les activités du programme doivent étre accessibles a tous-tes les enfants, quelles que soient
leurs capacités. Les enfants handicapé-e-s sont confronté-e-s & de nombreux obstacles lorsqu’ils/elles
veulent jouer, et des mesures d’adaptation sont nécessaires. Veuillez prendre en compte le fait que :

¢ Les enfants présentant des déficiences physiques ou sensoriels ont besoin d’adaptations dans
leur environnement pour faciliter leur acces aux divers éléments ludiques et leur déplacement
entre ces derniers.

e Les enfants en situation de troubles cognitifs peuvent avoir besoin de supports visuels
supplémentaires dans I'environnement pour s’orienter dans I'espace.

e Les enfants ayant des difficultés socio-émotionnelles peuvent avoir besoin d’espaces calmes
pour se reposer, loin des jeux avec les autres.

e Certains enfants en situation de sensibilités sensorielles peuvent avoir besoin d’éléments
réduisant le bruit (p. ex., zones silencieuses, casques, matériaux texturés pour une exploration
tactile) afin de rendre I'environnement de jeu plus agréable.

e Fournir une variété d’'activités ludiques, y compris des jeux structurés et non structurés, permet
de tenir compte des différents handicaps, préférences et niveaux de confort.

e Les outils d'assistance (p.ex., les rampes, la signalisation en braille, les tableaux de
communication) peuvent améliorer la participation et I'indépendance.

Dans I'ensembile, I'environnement et les adaptations doivent favoriser autant que possible I'accés des
enfants handicapé-e-s au jeu de maniére indépendante. N'oubliez pas que chaque enfant et chaque
adolescent est différent et que le niveau et le type de soutien dont il/elle a besoin peuvent varier.

7 principes pour des activités inclusives dans le cadre du programme We Thrive

Accessibilité - Facilité d’acces, absence d'obstacles, avec une signalisation claire.

Sécurité - Loin des dangers potentiels (routes fréquentées, inondations, etc.).

Faible colt - Utiliser du matériel disponible localement pour réduire les dépenses.

Sensibilité au contexte et au genre - Tenir compte des normes locales et associer les femmes a la
prise de décision.

5. Conception participative - Faire participer la communauté et les enfants a la conception et a
I’entretien des espaces de jeu.

Expériences ludiques riches - Offrir des possibilités sensorielles et ludiques diversifiées.

7. Ecologie et simplicité - Utiliser des matériaux durables, peu colteux et adaptés aux régions
éloignées ou aux camps de réfugiés.

Pobh-=

o

Eléments a prendre en compte pour garantir la participation des enfants handicapé-e-s

e Repérez les enfants et les adolescent-e-s handicapé-e:s: Avec les communautés locales et les
organisations des personnes handicapées, recensez les enfants et adolescent-e-s handicapé-e-s et
intégrez-les dans les activités de groupe.

e Consultez les organisations des personnes handicapées et travaillez en collaboration avec elles :
Ces organisations peuvent offrir une formation précieuse au personnel, fournir des
accompagnateurs et transmettre des ressources pertinentes. Elles peuvent également aider les
tuteur-rice-s qui hésitent a laisser leurs enfants handicapé-e-s fréquenter les espaces sQrs.

¢ Repérez les membres de la communauté qui peuvent servir de relais pour la communication: Il
peut s’agir, par exemple, de tuteur-rice-s rices / parents d’enfants et d’adolescent-e-s handicapé-e-s,
de volontaires de lacommunauté, d’interprétes en langue des signes, d’enseignants spécialisés dans
I’éducation inclusive ou I'éducation spécialisée, ou encore d’orthophonistes. La disponibilité de ces
spécialistes peut varier selon les contextes.
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e Cherchez des mentors handicapés : Incitez les mentors a utiliser leur leadership, leurs compétences
et leurs capacités pour lutter contre les attitudes négatives a I'égard du handicap. Envisagez de
mettre en place un systéme d’accompagnement entre pairs pour les adolescent-e-s et les jeunes avec
et sans handicap.

e Associez les enfants handicapé-e:s et leurs tuteur-rice-s rices/ parents aux décisions (« Rien sur
nous sans nous ! ») La collaboration entre les tuteur-rice-s rices /parents, les communautés et les
enfants est essentielle pour la mise en place d’activités inclusives.

e Supprimez les dangers pour assurer la sécurité et I'accessibilité : Veillez a ce que les surfaces de
plancher soient planes, les endroits bien éclairés et que les utilisateurs de fauteuils roulants aient
I’espace nécessaire pour se mouvoir.

e Proposez au personnel et aux volontaires une formation sur l'intégration des personnes
handicapées : Enseignez aux facilitateur-rice:s les compétences nécessaires pour comprendre les
besoins différents, favoriser des échanges constructifs et mettre en ceuvre des méthodes de jeu
inclusives.

e Favorisez le soutien et I'interaction entre pairs : Mettez en place des systémes de bindmes dans le
cadre desquels les enfants non handicapés s’occupent des enfants handicapé-e-s dans le but de
favoriser l'inclusion sociale et 'apprentissage mutuel.

e Réexaminez et modifiez les activités dirigées: Veillez 3 mettre en place des aménagements
raisonnables, a supprimer les obstacles et a minimiser les risques potentiels pour les enfants et les
adolescent-e-s participant-e-s.

e Mettez en place des mécanismes de feedback: Instaurez un systéme dans lequel les enfants
handicapé-e-s, les tuteur-rice-s/parents et les facilitateur-rices pourront donner leur avis sur les
espaces de jeu et les activités. Cela permettra de garantir 'amélioration continue et de répondre a
leurs besoins.



